PEIVEBNMRA CF
HUHGTUTYT 3A KAF’AMOEACKYHAPHE EOﬂECTV

“REOAVFLE”

E(!::Q)F‘F’ﬁﬂ

......... LI,

...... 5760520 L ron.

Xepoja Munana Tenuha 6p1.

CTPATEIIIKH IIJIAH
MHCTHUTYTA 3A KAPTTMOBACKYJIAPHE
BOJIECTU ,, IEJINFHE~
3A TIEPUOJT OJT
2026-2031. TOJIMHE

Maj 2026. iog.



Capgpikaj

10.

11.

12.

13

14.

15.

N3JABA TUPEKTOPA MHCTUTVYTA 3A KAPJTUOBACKVJIAPHE BOJIECTH ,, IEUIHE

AKAJIEMUKA TTPO®. TP MHUJIOBAHA M. BOJURA ..ot 3
HUCTOPUJAT HHCTUTYTA 3A KAPTUOBACKYJIAPHE BOJIECTH ,, IEJUIBES .................... 5
3HAYAJ MUHCTUTYTA 3A KAPIUOBACKYJIAPHE BOJIECTU JEIUIBE ........coocvvrrerenenn. 12

OCHOBHE BPEJHOCTH U ITPUHITUIIN PAITA UHCTUTYTA 3A KAPJIMOBACKYJIAPHE
BOJIECTH ,, IEIIHIBE ..........c.coiueiiiririeenieirireneriirine st sssssssssseseseseseses s s s s sssssssesssnsassesssassensea 15

KATTAITUTETH UHCTUTYTA Y OPTAHU3ALIMOHA JEJIATHOCT UHCTUTYTA 3A

KAPIHOBACKYJIAPHE BOJIECTU JEIIMIBE ......c.oioiiieririeieieieieiereiesesessseeeeesse e 17
YUECHHIH V CTPATEIIKOM IVTAHUPAIDY ..ottt 27
HHKIIYC CTPATELIKOL TITTAHHPABDA ..ottt sese s s sessnssne s 28
METOAOJOI'JA U3PAJIE CTPATELLKOT TITTAHA ........ooviieieecetceeereerete e 29
N3JABA MEHAIIEPCKOI THMA .......cccoviniiininiieinenisenie s sssssae st ssse s sesse s s sssssssssassssens 30
ROPICIH A PLBIESRLA MIERE: JIEITHERE" o o oo s s s s i 31
TEWIOT” AHATTIIBRA . vucuasnssuesnsss vaasesssssmsnssisssasssnssasassisss st scinbmammmmmmns womssans s sassssss essmssemsmrms s 32
MATTFPATBE DAR TOP A sissomssissasssininin 55 iisisssenmmsmnmmmsmmsmmmsmesssssssmsssmrs se s 33
KITACUOUKALIMIA CTPATETHTA.....c.ociiiiieinieninieiersirestee et ses e seses s 34
CTPATEIIKHW UJBEBH UKBB JEIWILE 3A ITEPUO] 2023 —2031. TOJUHE................u....... 35

BAKIBYUAK ..ottt s bbb bbbt s b s b n s 40



1. U3JABA JUPEKTOPA HHCTUTYTA 3A KAPIMOBACKYJIAPHE BOJIECTH
»AEJUIBE“ AKAJEMUKA ITPO®. 1P MUJIOBAHA M. BOJUhA

Kaoa nam je seh ynanpeo npedoopehero da ne modxicemo 0y20 0a sicusumo, onda mpeba oa
ocmasumo bapem Heuwmo mpajHo, yume hemo noceeoouumu, 0a cMo U Mu HeKadd HCUBEH.

Axo je nawe ono wimo Oajemo Opyeuma, onda je Hucmumym 3a xapouosackynapue bonecmu
“Heourve” mexoeuna, cnacere u kyha cmomunama xumada céojux nayujenma.

Axo je snarve, a jecme, moh, onoa je Hucmumym 3a xapouoeacxynapre bonecmu “IJedurse ”3a
006pobum nawez Hapoda, MOAHA UHCMUMYYUjA Koja nomepa zpanuye Hayke u cmpyke, an u
Mmeouyune yonuime. Axo bonecmu nocmoje camo y Kiueama, ay Jcusomy jeOuro bonecHuyu, onoa
Je Huemumym sa xapouosackynapre 6onecmu “/ledure” najnocebnuja ycmanosa no 6pusu, nesu
u nadicrou 3a ceoje nayujenme. Ha Hucmumymy 3a xapouoeacxynapue 6onecmu “‘Iedurve”
nayujenm je y yeHmpy naoicroe, OH je céemursa 3602 Koje nocmoju meduyuncka npogecuja, a
bpuzom 3a rweza ocobwe Hucmumyma 3a kapouosackynapme 6onecmu “Iedurve” nomephyje da
¢y npasunno o0abpanu ceoju npogecujy u 0a je CmanHo ycaepuiasajy.

Ocobenocm ose emunenmue ycmawoge je MUMCKU pad, NEPMAHEHMHO HAYYHO U CHPYYHO
ycaspuiasarbe, anu u 6U3Uja RUXOBUX OCHUBAYA.

Tumcku pao mohnux nojedunaya, epxyHckux dokmopa u npamehez 30pascmeenoz ocobva,
ONJleMeHUO je madauirvy jy20CN06€HCKY U CPNCKY MEOUYUHY, NOOBUSUMA KOJU Ce HUCY U3600UIU
HU20e Opyzoe y pe2uowy, a u wiupe. Ienepayuje mMnaoux nexapa paduie cy u yyune Ha mum
MeKoBUHAMA U Oale C60j OpUSUHANHU U CMPYyuHu Oonpunoc yenedy Hucmumyma 3a
Kapouoeackynapwe bonecmu “Jledure”.

Veaspwasanu y eooehum meouyunckum ycmanosama Eepone u ceema, nexapu u meduyumncke
cecmpe, nNpeHocunle Cy 3Harbe HA CmyOeHme MeOuyuHe, anu U HaA CMYyOeHme GUCOKUX U GUULUX
MEOUYUHCKUX UKOTIA.

Busuja onux xoju cy ocnusanu u ynpasmanu 06om Kyhom, je HENOHOGHUBH NPUMED KAKO

Jeona epxyncxa xyha mpeba nonym 6unaxa da kiuja, nynu, npoysema u paseuja ce. Taxea eusuja

8e3ana 3a ocamocmasmerve maoauiree2 3a600a 3a 6acKyLApHYy xupypaujy, nomom Knunuxe 3a

kapouosacxynapne bonecmu, usnedpuna je madauirou Huemumym 3a kapouosacxynapue 6onecmu
“Heourve” u yuununa 2a pegpepenmmom ycmanosom y obnacmu xapouoeacKkyiapre mMeouyuHe.

Huwma nuje ycnewnuje 00 ycnexa u nuwima maxo jieno e mupuuie xao ycnex. Bpeme
Jjecme 0obap nexap, anu nows xozmemuuap. Huko, nonym onux xoju cy ocHusanu u pazeujanu
Hucemumym s3a kapouosackynapue 6onrecmu “/ledurse” u paseujanu, ne 31a moauxo 006po KOMUKO
06a cloJicena mMucuja Hocu ca cobom 00pa u cmpeca. 38yuu NAPAOOKCAIHO, Al je MadHo Oa je
npoyeam oee ycmaroge nacmao 90-mux 2o0una npowinoz eexa. Taoa cy suwe nyma ysehanu
NPOCMOPHY Kanayumemu o06e ycmanoge, a 0poj unmepeeHyuja je 6uo na Hueoy eooehux
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€BPONCKUX KAPOUOBACKYNAPHUX KIUHUKA. 3NAMHUM CILOGUMA Y UCMODUjU CPNCKe MeOuyuHe
ynucame cy u npeempancnianmayuje jempe u cpya. 3anocnenuma na Hucmumuumy yunu
besepanuuny NOHOC U 300080/6CMBO 0Q MAOA MPAHCNAAHMUPAHU NAYUfeHMI OAHAC 3djedHO ca
HaMa NPOCiaebajy yempoecemo200uuiiou jyounej Hnemumyma ,, Jleourse “.

Hszpaorwom Ho6ux npocmopnux kanayumema u Qopmupar-em 6pXyHCKe MeOUYUHCKE
exune Huemumum ,, Jledurve* je nacmaguo ceoj ycneuwian pad y cmpyuHom u HaAYy4HOM HO2iedy.
Ha manu ceema 'y cpepu xapouosackynapne meouyune ,, Jledurve “ u me206u nexapu cy yeaiceHu
u npusnamu. Ceu 600ehu cmpyurayu u3 kapouoeackynapne meouyune npomexiux 40 200una
nocemunu ¢y Hnemumym ,, [ledurve “u 3ajedno ca Hauum 1ekapuma u3600unu HajroMniukosanuje
saxeame. Y 600ehum ceemcKum HACONUCUMA U3 KAPOUOBACKYLADHE MeOuyune OUnu cy
He3000UNA3HY HAYYHY U CIMPYYHU PAO06U HawUX fekapa us Hucmumyma.

T'ooune xoje cy nped nama obenescuhe damu excnansusnu paszeoj Hncmumyma, npe ceéeza
usepaoreom noee sepaode ,, [leourse 2 yume he npocmopro u Qynkyuonanto, 6umu 3a0KpyHceHd
yenuna 6yoyhez nayuonannoz Hnemumyma 3a cpye u kpene cydoee Cpbuje.

Ilowmoeanu npujamesvu,

6yoyhnocm npunada camo onum Koju umajy jacwy mpedcmasy o woj. Bepyjem y 6v0yhnocm
Huemumyma sa kapouosackynapue 6onecmu ,, [ledurse ““ u sorcusum 3a 1wy,

—




2. HCTOPUJAT HHCTHUTYTA 3A KAPIUOBACKYJIIAPHE BOJIECTH ,, JEIUIHE*

Haxo cy npBe uaeje o pa3Bojy KapaIuoBacKyjlIapHe XUPYprHje 3a4eTe joll paHuX MEe3AeCeTUX
roJiiiHa MPOLIOT Beka, A0 peanusalyje came uaeje je qouuto Tek 1973. roauHe Kaja je JaHallbu
HHctuTyT 3a KapauoBackyidapHe Gonectd “Jlequme” moyeo ca pajioM Kao jeJHO OJl Ofesbera
Knunuke 3a onmury xupyprujy KBLI “IIp JIparuma Mummosuh”. HoBa 3rpazaa, y Kojoj nouume ca
pazoM Tajalky 3aBo 3a KapHOoBacKyJlapHy XUPYpPrHjy, 3aBplieHa je Kkpajem 1977. roguse.

IIpBu pupextop 3aBoza 6uo je npuM. ap Jparosbyd AnamMoB, a MPBOOUTHH CacTaB UMHUIIO j€
60 3amocienux. Tokom 1985. rogune 3aBoj ce y NOTYHOCTH (pyHKLMOHATIHO U3/IBaja U3 cacTaBa
KBII “p Hparuma Mumosuh” u HactaBiba pan noa uMeHoMm KiuHuka 3a KapAuOBacKyJapHe
bonectu “Ilenume”. VYcranoBa on 1993. HactaBba pang mon HMeHoM HMHCTHTYT 3a
KapauvoBacKyinapHe Oonectu “Jlenume”, U Moj TUM UMEHOM pand W naHac. [omgune 1996. je
OTBOpEHa HOBa 3rpaja MHcTuTyTa, YynMe cy 3HayajHO moBehiaHW CMEIUTajHU, JHjarHOCTUYKU U
TEparnujCKu KarnauuTeTH.

Capammy MHCTUTYT 3a KapanoBacKyiapHe 6onectu “Ilenume”
BoaM mopekio on Onerbera 3a BacKynapHy Xupyprujy Omiire
6onnuue “Ip Hdparuma Mumosuh”.

[TomeHyTO OJEbEHE OCHOBAaHO je ca HeKoluko coba Ha 3.
copary, a 3a mpBor meda ofeherha UMEHOBaH je NMpUM. Ip
Hparoby6 Anamos. Ilodeno ce ca omepainyjaMa Ha BEHCKOM
cucremy, na 6u ce yop30 mouenu paauTd ONEpaTUBHU 3aXBaTu
Ha apTepHjama.

Bpoj neyeHux u oneprcaHuX naiyjeHara je HempekuJHo pacTao,
1a ce HaMEeTHYJIO Kao HEOMXOIHO pellermhe U3rpajma nocedHe
crielfjajn30BaHe yCTaHOBE Koja Ou ce OaBuiia JUjarHOCTUKOM U
JeYeeM KapIMOBacKylapHUX OosecHuka. 3axBasbyjyhu npod.
ap Jlubopy Xejxany u TajauimeM rpajoHadeNHUKy beorpana
bpanky Ilemwuhy y oxBupy xommiekca KBLl “Ilp Jlparuia
MumoBuh” je wusrpaheHa ¥ onpemibeHa IOTIYHO HOBa U
¢GyHKIMOHANHA 3rpaja Koja jeé CBEYaHO OTBOPEHA y OKTOOpY
1977 ronune

fpodp. Op Libor Hejhal



VeraHoBa je Ouna GyHKUMOHAHA [EUHA KOjy Cy CauUEbaBally
ciyk0be paguonordje, KapauoJjorHje M KapAuOBacKyJdapHe
Xupypruje. V mnpBe [Be ToJuHe paja BpIIEHE Cy HCK/bYYMBO
omepanuje peBacKynapusaluje MHOKapaa u 0cob/be ce y
MOTIIYHOCTH OCaMOCTAaJIHJIO.

3aBoJ CTHYE 3aBUJIAH yIyel y MEIULIUHCKUM KPYTOBIMA, ajli Ce
MOYMILE jaB/baTH MPOOJIEM CMEIITAjHUX KaralureTa jep je
yKyIIHH Opoj KpeBeTa H3HOCHO caMo 88 3a cBe citykbe

Ipod. np Anan Kapnanrue

MHoru cBeTCKH eKcrepT Cy Kao OCTH yYeCTBOBAIM y [MjarHOCTHYKMM MpOILEIypama
WK OTlepUCcally NalMjeHTe y3 acCHCTeHIHjy nekapa u3 3aona (L. Hejhal, R. Hacker, F. Von der
Emde, A. Carpantier, Y. Chavaoux).

Jlexapu 3aBofia Cy y MOTIYHOCTH OBJaJaji U KOMILIAKOBAHUM
ormepauyMjMa peBacKylapusalije U XUPYprHje  CpYaHHx
3aJIUCTaKa.

Tapammy 3aBox 3a kapauoBackymapHe Gonectw ce 1985.
TOMMHE Yy TOTIYHOCTH (QyHKUMOHAIHO oaBaja ox KBII “IIp
Hparvma MumoBuh” u HacTaBska paj mog uMedom Kinarka 3a

, & 7% KapAMOBaCKyJIapHy Xupyprujy “Ienume”.
Phi B e 5 Lt

IMpo¢. np Muxajno Byuunuh

Y Toky 1986. romune Ilpum. np Jlparoby6 AmamoB omyiasd y TEH3Hjy, a HA MECTO
mupekropa MHcTuTyTa nMenoBaH je ITpod. ap Muxajno Byuunuh, koju Ha Toj QyHKIHM|U ocTaje
Ao neHzuonucama 1992. ronune. Kao roctu na MHCcTHTYTY GOpaBe 1 onepuily BelarMKa MMeHa U3
obnactu kapauoxupypruje: Dudley Johnson, George Reul, Donald Ross, Andryej Dziekonski.



VY Toky 1992. l'onune Ha yeno MucTuTyTa nonasu mnpod. Ip
Mpunosan bojuh. [Tounme ce ca U3rpaamoM HOBOT Aeja
HMuctutyTa HaKOH MpoLIMpeka KanauuTera, Opoj Kpesera je
nosehan Ha HewTo Buie on 200, 10K ce 6poj 3amociIeHux
nosehao Ha 6muzy 600.

IIpog. oOp Munoean Bojuh |

Cse 0BO omoryhuio je na ce 6poj kapaHOXUpypIIKKMX mpoleaypa noseha Ha oxo 2000,
unme MHCTYTYT nocraje jemaH on HajBehux uentpa y Esponm. On 1993. TomwHe HakoH
KOHTHHYUPaHEe CKCIaH3Wje Y BPCTU M Opojy MHTEpBEHIMja, YCTAHOBA HACTAB/bA 1A PAAU TIOL
UMeHOM HMHCeTuTyT 3a KapauoBackynapHe Gonectu “Jlequme”, moxn KOjUM U JJaHaC Pay.

Y toky 1995. HanpapsbeHe cy ¥ pBe TpaHCIUIaHTaLMje CplIa U jeTpe. Y3 oMol cTpyumaka
ca Texas Heart Institute (H. Frasier) na MIHCTHTYTy ce pBH IyT HA OBUM NPOCTOPUMA UMITIAHTHPA
XeapT-MaTe Kao NMPUBPEMEHO MEXaHWYKO CPLE 3a MEPHOA IO IUIAHWpaHe TpaHcliaHrauuje. U
Jajbe je BeoMa JKuBa Mel)yHapoaHa capaama.

ITpod. ap bomko Bykanosuh
& B »

Tokom 2000. T'onuue Ha ueno UucturyTa nonasu npod. dp
Bomuiko ‘Bykanosuh koju noceGHO MmHpy peneproap y
obnactu Xupypruje aopte, Tako aa je MIHCTUTYT y Toj
obnactu Bosieha ycTaHOBa Y LIEIOM PETHOHY.



IIpod. np [Mpenpar Munojesuh

Janyapa 2016. ronuHe Ha MecToO B.1. aupekTopa MHcTHTyTa
Jonasu npod. ap [penpar Munojesuh.

On oxro6pa 2017. 3a qupekropa MHcTHTYTa 38 KapauoBacKyaapHe Gonecty “Jeaume”
NIOHOBO je u3zabpaH npod. ap Munosaun Bojuh.

2.1 BACKVJIAPHA XUPYPI'UJA

Onereme 3a BacKynapHy xupyprujy Omninre 6omaute “Jp
Hparuma Mumosuh” je 3amoueso ca pagom 1973. rogune,
a npBu wed je 6uo nmpuM. ap Jlparosby6 Amnamos.

3nauajHo nosehame 06MMa U KOMIUIEKCHOCTH XMPY PLIKUAX
NPOLIENYPa j€ BE3aHO ca MPECEsbemheM y HOBY 3rpaay 1977.
roaune. Y neprony 1977-1992. na yeny Knunuke Hanasuo
ce npuM. 1p Muogpar Jespemosuh. O 1992. roz Ha ueno
Knunuke 3a BacKynapHy XUpyprujy mojiasu npod. ap
‘Bophe Panak, xoju u nanac ycrnenrno o6assba Ty QyHKIH]Y.

[Ipod. np HBophe Pagax



VBeneHe Cy HajKOMIUIEKCHHUj€ AMjarHOCTUYKE M TEpanujCcke WHBAa3MBHE M HEUHBA3KBHE
npolueaype, BacKylapHe XHpYpIIKe MpoLeaype, XUpPyprdja jeTpe U MOpTHE XUIMEepTeH3Hje U
KoHayHO 1995 roauHe, TpaHcliaHTanuja jeTpe M maHkpeaca. Ha KnuHuum 3a BackynapHy
XHUPYPrUjy c€ CBaKOJHEBHO YCIIEIIHO 00aBJbajy PEKOHCTPYKIIMje KPBHUX CYJ0OBA.

Op onepanyja je Hajuemhe NMpUMemUBaHA KAPOTUIHA CHAAPTEPEKTOMU]a, ATk CE Ca HCTOM
ycnemHohy o6aBibaBajy M olepaiyje aHeypusMarcke OoJiecTH abJOMHUHAIHE aopTe Kao M
neprudepHUX KpBHUX CyNI0Ba EKCTPEMHUTETA.

2.2. AHECTE3HUOJIOTHUJA

Ca pamom ce moueno 1973. romuHe y OKBUpPY 3aBoja 3a
xapauoBacKynapHy xupyprujy KBL “/Ip Hdparuma Mummosuh”
ka0 Ogesperme aHeCTe3UOJIOTHje U PEeaHUMATOJIOTHje Y OKBUPY
KivHuke 3a aHecTe3HONOrHjy, PeaHUMATOJNOTH]y M Teparnujy
6osa KBLI “/lp [paruma Mumosuh” ca TUPEKTOPOM KIIHMHHUKE
npo¢. ap IIpenparom Jlanesuhiem Ha yeny.

IIpod. np Ipenpar Jlanesuh

OcunuBamem KiuHuke 3a KapauoBacKyldapHy xupyprujy “Iemmme”, 1985. romuue,
Omebeme aHecTe3WOJIOTUMje M HWHTEH3WBHE Tepamluje WMajio je 6 Jiekapa CIelujanucTa
AHECTE3UOJIOTHj€ Ca pEaHHMATOJNOTHjOM Ca Ha4elHUKOM Ofiejbeba npuMm. ap Hinmjom
Tpudynosuhem u 10 cecTapa ¥ MEANLIMHCKY TEXHUYApa HA aHECTE3MjH 3a 4 ONEpaLOHE cajle U
34 cecrape U MeJULIMHCKA TEXHMYAPa 32 HHTEH3UBHO Jieuere ca 15 mocrespa.

V6p30, moueTKkoM JieBeNeCeTHX TOAMHA Je0 CBAKOJHEBHE Mpakce IMOCTaje
UHTPAONEPAaTUBHO ClAllaBakbe KPBU M aKyTHa HOPMOBOJIEMHjCKA XEMOIWIyIMja, YUME Cy
CTBOpEHH ycnoBu Ja oko 40 % GoJecHHUKa y KapAUOXUPYPrUju He nobwuje anoreny (Tyhy) Kps.

Ha Wucturyty 3a xapamoBackynapHe Gonectn “Ienume” 1995. roguHe 3amoder je mporpam
TpaHCIUIaHTalkje cpua ¥ jerpe. TaJalllbyl TUM aHECTe3WMONOra, MEIMIMHCKUX cecTapa |
TEXHUYapa HA aHECTE3MjU M OJe/bEHa 33 MHTEH3UBHO JIeYethe OCTBAPUO je 3HayajaH UCKOpaK y
caBpeMeHy TPaHCIUIAHTAlMOHY MEAUILIMHY, YCIEIIHNM TpaHCIUIaHTalijamMa cpla U jeTpe Kao JIeo
Tuma u Komsunujyma 3a Tpancmmanrauujy Mucruryra, mpemsohen npod. ap BosxusoM
Panesuhem u goun. np bomkom Pamomupom, HavennukoM Ojesberba aHECTE3HMOJIOTHjE U
VHTEH3UBHE Tepamuje.



Hapenne, 1996. ronune, camo mect Mecewy mocie yBohema, OCBOjeH je TporpaM XHUpYpLIKOT
pemMoJesnoBama JIeBe KOMOPE KOJI AMIaTaTUBHE KapAMOMHOIIATHj€ KOjHU je YHAPEIHO U TOICTAKAO
CTULAKE HOBUX 3Harba U UCKYCTaBa U3 00JaCTH CpuaHe UHCY(DUILIUjeHIIH]e.

HcToBpemMeHo, MHTEH3UBUPAH je MPOrpaM XHUPYPLIKE PEKOHCTPYKIMje TOpaKalHe aopTe
YKMMe je yHanpeheH aHecTe3HONOMIKY KOHLENT CaBpeMeHe aHeCTe3uje y ay6oKoj XUMOTEPMHjH 1
LIMPKYJIaTOPHOM apecTy W WHTEH3MBHOT JIEUEH-a, YBONEHEM BHCOKE TOpaKajHE ENHUIypasiHe
aHecTe3uje, KOHTUHYUPAHOT MHTPAONEPATUBHOT CIIAIaBaba KPBH M aKyTHE HOPMOBOIEMHjCKE
XeMOJMIyLje, y3 yBoheme KOMOMHOBaHe enuiaypainHe u ommre aHecrtesuje (fast-track) y
KapIMOaHECTE3N]y 3a AOPTOKOPOHApHHM Oajrac, 3axBasbyjyhu IyrOrogMIIILEM HCKYCTBY
AHECTE3UOJIOLIKOT TUMA Ca MCTHM KOHILIENITOM y BacKyJIapHOj aHECTE3HjH.

2.3.KAPINOJIOI'NJA U PATUOJIOTUJA

Opnesbera KapMoNnoruje U pafHoNoryje Cy 3arodena ca pagoM 1973. roaure, a 3Ha4ajHO Cy
NPOIIMpHIIa MOJba NETaTHOCTH HEMOCPENHO HAKOH OTBapama HOBE 3Tpajie KIMHUKE y OKTOOpY
1977. ronune. Ipeu med Oxnesmerma kapauonoruje je 6uo npum. ap Ilerap Iejuuh, a Onemema
paguonoruje npuM. 1p 3opan Dypuriuh.

V nepuony 1973-1977. roquHa OCHOBHA JeNaTHOCT oba ofie/berba je 6uia JUjarHOCTUKA U
npurpema 60eCHHKA KOjH Cy MOBPraBaHM BacKyJIapHOj XUPYPIHjH, Kao U BUXOBO Jajbe Boheme
y NTOCTOTIEPaTUBHOM TOKY.

Ilpsa aprepuorpaduja je ypahena 1976. romune, a HCTe TOAWHE Cy YCIELIHO YBENEHE
¢neGorpaduja u crnenonoprorpaduja. IlpecesserbeM y HOBY 3rpamy Cy 3HATHO HPOIIMPEHE
TEXHHYKE MOTyhHOCTH oBa /Ba ofeJbera jep je HabaB/beH Tala HajCaBPEMEHMjU PEHATEHCKH
amapar.

Tum 3a koponaporpadwuje (moxropu I[lejunh, Bypummh wu
I'pyjuunh, Texnuyap Huxonuh u cectpa Jlexuh) je mperxomHo
JeTajbHO efyKoBaH y3 nomoh IIpodecopa @abujana u benana u3
[Ipara. Hakon mouetka pama kapauoxupypruje 1978. romuue,
Oneibeme 3a KapOHOJNOTHjy je TMpey3eno Opury o mpe u

(i1 4

I MIOCTOTIEPaTUBHOj HE3U OBUX OOJIECTH.

Hp Cperen ['pyjuuuh

Kao nornyan HactaBak yBohema HajcaBpeMEHMjUX MeToja Jieuera y KiuHHKY 3a
KapJuoBacKynapHy xupyprujy “Jemume”, y neuembpy mecemy 1981. rogune ypahena je mppa
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NEpPKyTaHa KOpOHapHA aHruomiacTuka. I'oguny nana panuje cy ap Dypumuh u ap I'pyjuunh
YPaIuiu CIMIHY MHTEPEBEHLM]y Ha EMOPAIHOj apTepHju.

ITocebHO MeCTO y MCTOpHjH CPIICKE HHBA3UBHE KapAHMOJIOTHje 3ay3uMa ap Ypom Babuh
KOjH je CBOjUM MHOBAaTUBHHM IPHUCTYIIOM, Y CBETCKUM pa3MepaMa, 3HAYajHO YHAIIPEIUO JICUCHe
bostecHrKa Cca MUTPAITHOM CTE€HO30M H aedekrom arpujanHor centyma. Ip Babuh je y nepuony
1985-1989. ropuna pa3sBro OpUrHHAHE METOJIE JIeUeHha OBUX GONECHHKA U TI0 MPBH MyT y CBETY
HX je, 3ajefiHo ca ap ['pyjuduhieM, KOPUCTHO y PyTHHCKO] KIMHKHUKO] pakcu. IIpsu crent ¢y 1990.
rofiiHe yrpajuiu y demopandy aprepujy ap [pyjuunh u ap Bypummuh, a mect rogusa KacHuje
Cy NPBH CTEHT y KOPOHapHy apTepujy yrpaaunu rnpod. ap Jparan Caruh u npod. ap Munytun
Mupuh.

IIpexperauiy y nambeM pa3sBojy KapAMOJOTHje M PANUOJIOTHje MPEACTABbA YCe/hemhe
HOBY 3rpany 1996. ronure, unme cy 3Ha4ajHO NoBehaH! CMEINTA]HU U AMjarHOCTHYKO-TEPAIIN]CKHU
KarmaluTeTH. Y HOBOj 3rpaly Cy ce Hajlasujie 4 PeHAreHCKe calle M MPOCTOp 3a CKEHEP, KOjH je
HabaBbeH 2005. romuue. IloBehame o6mMa mocia je moBeno W A0 moTpebe 3a HOBOM
OpraHM3aL|joM, Ma Cy Tako ocHoBaHM KinHuKa 3a kapauonorujy u LleHTap 3a WHBasHBHY
MHTEPBCHTHY KapAMOBacKylapHy AUjarHOCTUKY U TEPAIujy.

HoBu mMunenujym je noHeo HOBe M3a30Be Y JIeUekby KapAMOBACKyNapHUX GONECHHKa, Ma je TaKo
2004. umIuTaHTHpaH MpBY a0pTHU cTeHT rpadT (mpod. ap Caruh, np Axronuh, npod. ap Pagax).
IIpBy nmrutanTaumjy tpajHor nejemejkepa (tun BBU) Ha Unctutyty u'y Cpbuju je ypaamo mpum.
Ip Hparospy6 Anamor 1966. rogune.

Onemene enekrpopusnonoryje U enekrpocTumynanuje ce bopmupa 1996. rogune. Jp
Jlasap Anrenxos je 1997. ronuse ypajauo npBy UMILIAHTALM]y KapauoBepTep Aedubpunaropa, a
1998. romuHe W mNpBYy MMMINAHTaUWMjy MyNTHCAJT TNeEjcMejkepa 3a cpyaHy ciabocT paju
pecuHXpoHu3anuone tepanuje y Cpbuju. IlpBy pagnodpexseHTHy abnauujy Ha MHCTHTYTY je
1994. ropune ypamuo npod. ap K.H. Pitschneriz Bad Nauhajma (Hemauka), a HakoH mera ¢y 0BoM
NpoIeAypOM OBJIaaiu AoKTopu Bykajinosuh u AHrenxos.

Llenrap 3a kapauMOBacKyIapHa HCTPAKUBAKSA j€ TAKOhE OCHOBAH
1996. rogune u mion je uneje mouenra ap Anekcangpa /.
[Torosuha na ce Ha jemHOM MecTy OGjeIMHH U KOOPAMHMILE
OrpOMaH Hay4HO-UCTPaKMBaYKK NOTeHLMjal uenor MHcTuTyTA.

Hou. np Anexcangap JI.
[TormoBuh
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3. 3HAYAJ HHCTHUTYTA 3A KAPAMOBACKYJIAPHE BOJECTHU IEJULE

Wuctutyr 3a KapaumoBackynapHe Oomnectu ,Jlemume je BHCOKO-CIIELMjald30BaHa
yCTaHOBa  Ca  CHELMjaJUCTUYKO-KOHCYNTaTHBHOM  MOJUKIMHHYKOM U CTAIMOHAPHOM

3IPaBCTBEHOM JeNaTHOWNY Ha TepIUjapHOM HHBOY.

WucTutyT 3a KapauoBackynapHe Gonectd ,Jlemurbe” 06aB/ba ¥ 06pa3oBHY U HAydHO-
UCTPAXUBAYKY JETaTHOCT Y CKIaLy Ca 3aKOHOM. Y OKBUPY HauHe JIeNaTHOCTH y MHCTHTYTY 3a
KapauoBackyinapHe OGonectu ,Jlenume” oOaBba ce MOMUIIIOMCKA HACTaBA Ha CPIICKOM H
CHITIECKOM JE3HKY, IOCIeJUIIOMCKa HAaCTaBa 3a CTHLAE ClIENrjaIn3alyje 1 cyOcnenyjanusanje
U3 MHTEpHE ME/IUIIMHE, KapAUONIOTHje, KapAUOBacKyJIapHe XUPYPrHje U aHECTE3UONOTH]E, allk U
MOCIEMIUIOMCKA HAcTaBa 3a CTULIAKE aKaJeMCKUX 3Barba MacTepa WM JOKTOpa Hayka, 3a
crynente Menuuuuckor ¢akynrera YHusepsurera y beorpaay a og 2018. roqune 1 MequiHCKOT

daxynrera y bamwa Jlynu, Yausepsurera y bamoj Jlynu.

MHCTUTYT 3a KapAuoBacKynapHe Goiectd ,Jlemume® uMa 31 HacTaBHUKA U CapajHUKA
MenuupHCKor akynTera u To 1€BeT HAaCTaBHMKA U capajHuka Karenpe 3a MHTepHY MeIHIUHY,
22 nacraBHuka Ha Karenpu 3a kapIuOXUpYprujy, BaCKyJIapHy XUPYpPrHjy ca aHeCTe3UOJIOTHjOM

Memuuunackor gakyntera YauBep3urera y beorpany.
Ha Menuuunckom dakynrery y Bawoj JIyium uma 7 npodecopa u folieHaTa y HACTaBH .

On 2022 ropuue pasBHjajy ce M KpaTK{ MpOTpaHu CTyauja Kao wTo je: 1. BantenecHu
KPBOTOK U MEXaHMYKa acHCTUpaHa BEHTHUNALHja, 2. IHTe3UBHO Nieuetse, y OKBUDPY Capamme ca

Menuuunckum daxynterom, Yausepsurera y Kparyjesiy.

Ilocroju W cranna norpeba enyKaluje CECTPUHCKOT Kaiapa y OKBHPY CpPENUX
BHCOKOCTPYKOBHHX LIKOJA ¥ CIELMjaNM3alMja 3a CecTpe y OKBHpY Meauuuuckor daxynrera

VuuBep3urera y beorpany.

Y OKBHDY 31paBCTBEHE NeMaTHOCTU HCTHTYT 3a KapuaoBacKyiapHe 6osectd ,,Jlequme”

rocebHo ce 6aBu;

o [Ilpahemem M mpoyyaBameM 3IPABCTBEHOI CTamba CTAHOBHHUINTBA, 3APABCTBEHE

Ky/Type ¥ XMTMjEHCKO-IMjETeTCKUX MPUITHKA U NIPEUIAXKe MEPE 38 BMXOBO CAaHUPAhE;
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v

Criposohersem Mepa 3a 37paBCTBEHO BACIIUTakE, HA (POPMHUpPAILY MOHAINAA KOje BOIU
yHanpehewy U ouyBamy 31paBiba;

HcrpaxuBameM, U OTKPHBAIbEM Y3pOKa W [0jaBa IHMpPema 060Nemha, Ka0 U Ha4YHH U
Mepe BUXOBOT CIIpeYaBama, Cy301jarma, pAHOT OTKPHBarba, €(UKACHOT ¥ KBAJIUTETHOT
Jeuersba, pexabuiInTalyje 1 CrpeyaBarmba HHBAIUIHOCTH;

Y1ephuBamem, npahemeM U crpoBohermeM CTpydHO M HaydHO YTBpHeHHX MeTona
JIMjarHOCTHKE U JIeuera, a HAPOYUTO YTBPHMBAEEM CTPYYHO METOIONOLIKMX W
JNOKTPHHAPHUX KPUTEpHjyMa (MIPOTOKOIIA);

YuecTByje y yTBphHBamy CTPy4HO MEIMLIMHCKUX U JOKTPHHAPHHX CTAaBOBA, HpPYyka
CTPYYHO-METOIOJIOWKY MOMON Y BUXOBOM CITPOBONEIbY;

CnposolemeM nporpama 31paBCTBEHE 3aIUTUTE;

YrBphuBameM U crpoBolermeM Mepa y elleMEHTapHUM HENorogamMa M APYTHM
BaHPEIHUM CTambUMa,;

CrpoBoherem Mepa pajiu cipeyaBara HeXeJbeH X Joraljaja u Ipyrux Nocienuna npy
NpyXKamy 3[|paBCTBEHE 3allTHUTE, K0 U Mepa OIIITe CUI'YPHOCTH 3a BpeMe GopaBka
bosiecHUKa y 3IpaBCTBEHOj YCTaHOBH 1 00e36eljiBarbeM CTalHe KOHTpOIe cripoBoljersa
OBHX MeEpa;

Opraxuzanujom u cripoBohememM Mepa CTaIHOT yHaNpehema KBanuTeTa 31paBCTBEHUX
yciyra v yHYTpallie IPOBepe CTPYUHOT paja;

OpraHnsaiujoM CTpyYHOr YycaBpIIaBarha 3APABCTBEHMX pPAfHHUKA, 3IPABCTBEHHX
CapaJiHAKa U OCTAJINX 3ar0C/IEHUX;

[llkonoBamem yueHWKa MEIMUMHCKAX LIKONA, CIPOBOJM HACTaBy CTyAeHATa
Menutunckor — dakynrera, 6aBM ce CTpy4HMM ycaBpliaBameM, omoryhasa
CIIeLHjaIu3alkjy 30PaBCTBEHUX PAJHHUKA M 31PABCTBEHMX CapaJHUKA;

WKBB ce 6aBu 1 ipyruM IenaTHOCTUMA Y CKNIA/y ca 3aKOHOM.

00aBJbarby 31paBCTBEHE [ENaTHOCTH VIHCTMTYT 3a KapauMoBacKymapHe G60necT

»JleIMIbe™ NPYKa NPEBEHTHBHE, IMjarHOCTUYKE, TEPANMjCKE U PEXabUTHTAIINOHE 3PABCTBEHE

yemyre u3 ceehnx 061acTu 3ipaBCTBEHE ETaTHOCTH, OMHOCHO CTIELUjaTHOCTH U OAroBapajyhinx

yxux cneuujanHoctu (Iponmucannx Cratyrom MHCTHTyTa 3a KapAuoBacKymapHUX 6oOJecTH

»Lemmbe, nen. 6poj 6043 ox 21.11.2024. roguue) 1 To:
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Kapauoxupypruje:

e KOpDOHapHe Xupypruje,

® XWpypIuje CTeUeHUX BaJIBYJApHUX CPYAHHX MaHa,

e XHUpypruje ypoheHuX cpuaHUX MaHa axyJTHOr 106a,
® XMpYpruje acleHIECHTHEe aopTe U JIyKa aopTe,

¢ MHMHUMAJHO MHBAa3UBHE KapAUOXHPYPIHje,

e cpuaHe ciabOCTH U TPaHCIUIaHTAIM]e Cpiia
Backynapue xupypruje:

® JIMjarHOCTHKE M JieueHa 000Jbeba aPTEPHjCKOT U BEHCKOT CHCTEMA, a TIOCEOHO XUpypruje
e aprepuja (CynpaaopTalHUX TpaHa, TPyAHE aopTe, TpOYIIHE a0PTE U HEHUX rPaHa),
® XUpYpruje peTpomnepUToHeyMa,

® XWpypruje TyMOpa KOjH 3aXBaTajy KpBHE CyIOBE Kao ¥ HeyPOAHTHOJIOTHja
AHecTesuje ¥ peaHUMAaTOJIOTHje Ca MHTEH3UBHUM JIEYER-EM U 3IPaBCTBEHOM HEroM;
Kapauonaormuje u to:

® HCHHBa3HMBHE ,HI/IjaI‘HOCTI/IKC,
® HHBAa3sMBHC U MHTEPBEHTHE KapaAHUOBACKYJIapHE )II/IjaFHOCTI/IKe u Tepannje,

® MPCOIICPATUBHE MPHUIIPEME U NIPOLICHE OoJylecHUKA U MOCTOIEPATUBHOT JICUCHA

IMoaukanHuYKe JCJIATHOCTH,

e bonnnyke 6aHKe KPBU - TpaHCQY3UONOTH]€;
e AnoTeKapcke 30paBCTBEHE AENATHOCTHU MPEKO GONHUYKE arloTeKe;
e Cuyx0e 3a 1a00OpaTOPUjCKy IHjaTHOCTHUKY;

e OusuKanHe MeIULIMHE U pexaOuiuTanuje.
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4. OCHOBHE BPEJHOCTH H" TIPUHIHWIIN PAJA HWHCTHUTYTA 3A
KAPINOBACKYJAPHE BOJIECTH ,, TETUIE“

Ilpyxarse 30paBCTBEHE 3aIITUTE Of CTpaHe MHCTMTYyTa 3a KapamMoOBacKylapHe OonecTu
»JeMbe “IIPeNICTaBIba Pe3yNTaT OPraHu30BaHOT CHCTEMA KOjU MOYMBA Ha cieaehuM NpUHIMIIMA

U BpE€OAHOCTHUMA:

bpura o magumjenTHMa KOjH Cy y CpeIHIUTy CBHX aKTHBHOCTH HHCTHTYTa — Kpo3
TIEPMAHEHTHO MOM3abe KBAJIMTETA 3PaBCTBEHE 3AIUTUTE, Y3 YBaXKaBarhe CBHX MpaBa IalijeHara

1 Bohere padyHa 0 lMXO0BOj 0€30€IHOCTH;

Kontunyupano ynanpehupame KBaJHTeTa yC/Iyra — oCTaBIbakeM CTAHIAPAA Y TIPYKamby
3ApaBCTBEHE 3aIUTUTE Y CKIIaAy Ca CABPEMEHMM JIOCTHIHYhMMam MeIULMHCKE HAYKe U MpaKce.
Hare ocHOBHO onpesie/bemse je KOHTHHYHPaHO Npahiere KBaIUTeTa yeIyra Kpo3 CaMOOLCHUBAbE

U CIIOJbHO OLICHHBAGE,

CranHo ynanpehupame 3HaWa, BEIITHHA 3aNOCAEHHAX M TO006O/bIIAKE TPOCTOPHHX
ycJ10Ba 32 paj - ancojlyTHO Cy HEOMXOJHU Kako OM MCTU MOINH Ja MPUMEHe HOBe, yHanpehene

MCTOAC U TCXHHUKE I[I/IjaF HOCTHKE H JICUCHa naunjeHaTa;

EdexTHBHOCT M euKaCHOCT — NOMTOBAE HABEJECHNX MPUHIIAINA OIVIENA CE Y MOCTH3AHbY
HajOoIBUX MOrYNKX pe3ysTaTa ca pacoI0KHBOM OIIPEMOM, TPOCTOPOM, KAJIPOM, OPraHH3aLHjOM

paja u nocrojehrM GUHAHCHjCKUM CPENCTBUMA,;

YHanpehewe KOMyHHKANHja — MpUMEHA W pPa3Boj CaBPEeMEHMX MH(MOPMALMOHUX W
KOMyHHUKAIMOHMX TEXHOJOTHja KAKo y KOHTAaKTy Ca MalidjeHTOM K jaBHomhy, Tako M y
KOMYHHUKALMjH YHYTap yCTAHOBE y3 M0jaB/bUBAGE HCTAKHYTHX MEIMLMHCKYX pafHuKa YCTaHOBe

y MeIujuMa;

Konrunynpano ynanpeheme y 06;1acT Hay4HO-HCTPaKHUBAYKHX H 06PA30BHAX mpoLeca
— AKTMBHO IUIaHMpamke W Ha[30p W €Bajlyaluja U3pajle HAyYHO-UCTPAXKUBAYKUX W Pa3BOjHHUX
MpojeKara, KOOpIMHUpame y NpHUIpeMamy W 00jaBbuBaby CTPyYHHX M HAyuyHMX pajoBa,

IJIaHUPpamkEe U Koop)mHaqua Hay4YHHX U TEXHUYKHUX MOCJIOBA Y B€3H HAYyYHO-UCTPAXKMUBAUKOT pana
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WuctutyTa, nmpunpeMame ONIITUX akrara Koju ypehyjy Hay4HO-HCTpaKMBAuKy AENaTHOCT

HuctutyTa;

Tumcku pax —xoju ce ornefia y GyHKIHOHUCAY YCTAHOBE Kao IIEJIMHE KOja CBOj€ 3arocieHe
BpEJIHyje Kao HENpOLEHBUBU KalMTal Y3 KOHTHHYWUPAHO yHanpehuBame HUXOBUX 3HAHma U

BEIITHHA;

3ajenHHYKH HMHTePaKTHBHH HAmopu Ha yHanpehemy 3apaBba — ca 3IpaBCTBEHHM
yCTaHOBaMa CBHMX HHBOa mpeko MuTerpucanor 3apascteeHor unbopMmaimonor cucrema (M3UC-
a), ca WHCTUTyLMjaMa jaBHOT 31paBiba, MUHHCTapCTBOM 3/paB/ba M APYTMM Jp>KABHUM
ycraHoBama, P®30-om, I'panckom ynpaBom, ['pafckuM cekperapujaToM 3a 3apaBibe M APYTHM

opraHusalyjama.

WHoBauuje W mnpuMeHa caBpeMeHHX TeEXHONOrHja — YyBoheme HajcaBpeMeHUjUx

JUjarHOCTUYKUX U TEPANUjCKUX METO/A;

Pa3Boj nayke W TpaHcianmja 3Hama y KIHHHYKY NPAKCy — NPUMEHA pe3ynTara

HCTPaXKMBarba y CBAKOJHEBHOM pajy;

IlpeBenuuja u ynanpeheme 3apaB/ba NomyJanuje — aKTUBHA yJIOTAa Yy CMambemy

KapI1OBacKyJIapHOT PU3UKA;

IlanujeHT ka0 mNapTHep y JedYely — aKTUBHO YK/byuMBame MallMjeHTa Yy MpOIeC
OJITy YN Bamba;
Konrunynpano mnpaheme wncxoma Jjeuema — Mepeme MOpPTaIMTETa, MOPOUIUTETA,

KOMHJ'II/IKaI_II/Ija H KBaJIUTETA )KUBOTA HaI_II/Ij €Hara,

ETuunoct n npoq)ecuonannsaM — IOIITOBAKEC MCOUIIMHCKE E€THUKE U HpO(i)eCI/IOHaJIHHX

CTaHaapaa;

Hururanusandja M ynpapbalke MOJallUMa — TpPUMEHa M pa3BOj CaBPEMEHMX
MH(POPMALMOHUX ¥ KOMYHHKAIIMOHUX TEXHONOTHja KAKO y KOHTAKTy ca NalMjeHToM U japHoImhy,
TAaKO M y KOMYHHMKALMjU YHYTap yCTaHOBE a Takoh)e U I0jaB/bUBAE UCTAKHYTUX MEIMIUHCKYX
pamHMKa YCTaHOBE y MeAWjUMa; KOpHIIfierme BelITaYKeHHTEIUIeHIMje paay yHanpehema

KBaJIUTETA paaa,
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KonTunyupano ynanpeheme y 061acTi Hay4HO-HCTPAXKUBAYKHX H 06PA30BHHX NPOLECa
— aKTUBHO IJIAHMPAke M HaA30p W €Ballyalldja U3pafe HayYHO- UCTPKUBAUKUX U Pa3sBOJHUX
mpojekara, KOOPIMHHpame y NpHUIpeMamy M 00jaB/bHBaFby CTPYYHMX W HAyuyHHX DajoBa,
IJTAHUPAe U KOOPIMHALM]a HayYHHUX U TEXHUYKHX [OCIIOBA y BE3M HAYyYHO-MCTPAXKUBAYKOT pajia
MucTuTyTa, NMpHNpeMame OMIITUX aKTaTa Koju ypehyjy Hay4HO-MCTpaKMBauKy AeNaTHOCT

HucrutyTa;

5. KAITAITUTETH HHCTUTYTA n OPTAHM3AIIMOHA  JEJATHOCT
HHCTUTYTA 3A KAPAMOBACKVYJIAPHE FOJIECTHU JEIUIHE

WuetuTyT 3a KapauoBackyldapHe Ooiectu ,,Jlenume” ocHoBaH je 1977. romune. Hberora
YKyIHa MOBpIIKHA je HeTo 19.775,00 M2, ogHOCHO GpyTo 22.639,00 M? Ha jeaHoj NoKauujH (1Ba
objexra - Jlenume 1 u demume 2). [Ipyxa TepuujapHy 3ApaBCTBEHY3AITUTY CTAHOBHUINTBY Ha
teputopuju Peny6nuke Cpbuje. Ha 0Boj Tepuroprju nononucy uz 2022. roaune xueu 6.647.003

CTaHOBHHKA.

IIpaBuiHUK O yHYTpallk0j OPraHM3allMji U CHCTEMATH3alMjH [10CI0BA KOjH je yCBOjeH Of
crpaHe YmpasHor onbopa Mucrutyrta, mana 16.10.2018. roguse, 3aBOAHH 6poj 5064, kao u
Usmena uasemenor IlpaBunuuka ox 29.10.2024. romuue, 3aomum 6poj 5568, mnpensuba
opranusanujy MHCTUTyTa MO MPHHIMUIY MYITHAMCUMILIMHAPHOCTH Y KOjOj KIMHHKE, OIeJberba,
CEKTOPH, CItyKOe, Oficel, KabMHETH U JIpyTe OPraHU3aLHOHe jeIMHUIIE IPEaCTaBIbajy Mehyco6HOo

IMOBE3aHE LICTTUHE.

Y ckmapy ca Kagposckum mimaHomM MuHuctapetBa  3apaBiba 32 MIHCTHTYT 3a
KapauoBackynapHe Oonectd ,Jlenume” 3a 2025. rogmmy 6p. 112-01-62/2025-02, kao u
NOCJIEABOM M3MEHOM TorT Tiiana ox 09.10.2025. roaune Op. 112-01-62/2025-02, namr 6poj: 5546
ox 10.10.2025. ropune, ykynan 6poj 3alocIeHHX pajHHKa Koju 00aBibajy TMOCIoBe 3a MoTpebe
00aBE3HOT 37PABCTBEHOT OCHTyparka, yTBpheH Kamposckum mianoM 3a 2025. roauHy, a Koju ce

(bunancupajy u3 cpencrasa PenyGnuukor Gonga nzHocu 1191.

IIpema HaBeeHOM Opojy yroBOpPeHHX paiHKKa, 89% Cy 31paBCTBEHU PAIHULM U CapaIHUIH

(297 moxropa MemuuyHe, 3 nunIOMHUpaHa papmareyTa, 755 MEIUIMHCKUX CecTapa/TeXHUYapa U
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5 30paBCTBEHMX capajHuka) U 11% HeMenUUMHCKMX paiHuKa (35 aIMMHHMCTPATHBHMX U 96

TEXHUYKUX palHKKa). (IeTajbHuje Tabena 1).

5.1 Opranusauuona ctpykrypa MHctuTtyTa yTBphena je CTaryToM ycTaHOBe

Opranu UnctutyTa yTBphenu cy wiaHosuma 113.-123. 3akoHa 0 3ApaBCTBEHO] 3alITUTH, IIIe

je yorureHo nponucana BUX0BA HAIJIEKHOCT, Koja je 6imke ypehena Craryrom MHcTHTyTA.

Oprane Wucrutyra umne: [lupekrop; VYmpauu onGop u Hamsopuu onbop. Jupekropa,
IIpencennvika u unanose YnpasHor 1 HagzopHor og6opa MHcTuTyTa HMenyje u paspernaBa Biana

Peny6nuke Cpbwje.

5.1.1. fupexTop MHCTUTYTA OpraHusyje paj 1 pyKOBOJIH MPOLIECOM paja, IPeACTaB/ba 1 3aCTyIa
VHCTUTYT W OATOBOpAH je 3a 3aKOHUTOCT paja MHcruTyTa. JlupekTop mpemnake MporpaM paja
MHcrutyTa v nipejuiaxe Mepe 3a BeroBo CIpoBoljerbe; MpeacTapiba U 3acTyna Muctutyt; Crapa
Ce 3aKOHUTOCTH paja MHcTuryTa M ofroBapa 3a 3akoHHTOCT pajna; OpraHusyje W pyKOBOIU
nponecoM pazga Mucruryra; crapa ce O CIpOBOhemY HAyUHOMCTPAKUBAUKE [AENATHOCTH,
npejuiake (pUHAHCHJCKY TUIAaH U HapenboIaBall je 3a HEroBO M3BpIIEHe; MPeaarad je CBUX
ONIITUX aKaTa U JOKyMeHaTa Koje IOHOCH YIpaBHU 0400p; OArOBOPaH je 3a cripoBoheme Onnyka
Ynpasuor 1 Haznopror on6opa; otydyje o mpaBuMa, 06aBe3amMa | OroOBOPHOCTHMA 3aTIOCIICHHX;
OTy4yje 0 npaBuMa, o6aBe3aMa U OArOBOPHOCTHMA 3aII0CIEHHX M IPYTX JHULA KOja ce Haslase Ha
pany y MHetuTyTy; cTapa ce o 06e3behemy 1 cipoBoljersy Mepa 6e36e1HOCTH 1 30paBba HA Pafy
U Mepa 3allTUTe OJ I0Xapa; OArOBOPaH je 3a OIaroBpeMeHO M KBAJUTETHO IIPYIKAbE
3[paBCTBEHUX YCIIyra y OCTBApUBakby 31PABCTBEHE 3aIITUTE IpaljaHa u cpoBoere YHyTPaLImbe
NIPOBEPE KBaJIUTETa CTPYYHOT paja 34paBCTBEHUX PaJHHUKA M 3IPABCTBEHUX CapaJHUKa; JOHOCU
Omnyke o cnenvjanuzauyjaMa H yXWHM CIHeLMjanu3audjaMa 3[paBCTBEHHX pafHHKA W
3PaBCTBEHHX capajiHyka; HoHOCH OMlyKe O MOKpeTamwy MOCTynKa JaBHe HaGaBke W 106apa,
yClIOBa M pajJioBa Ha OCHOBY YCBOjEHMX IUIAHCKHX NOKyMeHara; WMeHyje unaHose CTpyuyHOr
caeera u Ermukor onbopa Ha mpemor CTpyyHOr caBeTa; WMeEHYyje CaBETHHMKEe M MoMohHMKe
Hupekropa; obpasyje NMOBpeMeHe KOMHCHje M JApyra pajHa Tena; INpeajiaxe IOBE3UBae

MHcTutyTa ca HayYHUM OpraHH3alyjama y 3eMJbU U HHOCTPAHCTBY M .
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S.1.2. Ynpaeuu og6op je opraH ynpasbama MHCTHTYyTa Koju: yTBphyje MOCIOBHY MOIMTHKY;
noHocu CraryT y3 carmacHOCT MUHMCTapCTBa; JOHOCH Jipyra omiira akta MHCTUTYTa, y CKIaLy
ca 3aKOHOM; O[UTydYyje 0 mocinoBamwy MHCTUTYTa; HJOHOCH MporpaM paga U passoja MHCTUTyTa;
JOHOCH TMpemior (UMHAHCHUjCKOT IUIAaHA y TMOCTYNKy MpunpeMe OyleTa; ycBaja TOJHUIIEU
(unancujcku usBemTaj MHCTUTYTa; TOHOCH OTYKE O KPEIUTHOM 3ay)Kerby; yCBaja rOAHIIEH
M3BEINTaj O MONKMCY MMOBHHE M 00aBe3a; ycBaja TOAMINM W3BELITAj O paay U IMOCIOBAHY
WHcTutyTa; naje carmacHOCT Ha 3aBPIIHM payyH; JOHOCH IUIAH CTPYYHOI YCaBpIIABAaE-a
3APAaBCTBEHUX PAJHUKA U 3IPaBCTBEHHX capafHuKa Ha mpepior CTpy4HOr caBeTra; omlydyje o
xopuinhery cpencrasa MHcTUTyTa y ckilaly ca 3akoHOM; yTBphyje [IeHe 34paBCBEHUX YCIyra Koje
rpahanuma mpyxa MHcTuTyT, a Koje Hucy oOyxBahene yroBopoM ca P®30-oMm, OmHOCHO

MuHuctapcTBOM U JIp.

5.1.3. Hapzopnu og6op MHcTuTyTa 06aBIba: Ha/30p HAJl PANOM 1 IOCnoBameM MHCTUTYTa; BpIIH
YBUA y crnipoBohemy 3aKoHa M APYTHX MpOIMKCa; MOJHOCH u3BemnTaj OcHMBady O CBOM paiy;
pasmarpa IIeCTOMECeUHe U FOIHUILELE U3BELITAje O TIOCTIOBamY U paxy MHCTHTYTa, Kao 1 3aBpIIHK

pauyH.

5.2. Crpy4nn u Hay4HH opranu UHcTuTyTa
Y cknagy ca 3akoHOM O 3[paBCTBEHO] 3aUTHTH Y MHCTUTYTY ce ox cTpane J{upekTopa

o6pasyjy CTpyyHu M HayYyHM OpraHH, Yja HaIJIEKHOCT yTBpheHa 3akoHom M CraryToMm

HuctutyTa.

Crpyunu opranm cy: Crpyunu caset, Ctpyunu koserujym, Etnuxu on6op u Komucuja 3a
yHanpeheme Kkanurera 3apaBcTBeHe 3amrtuTe. CTpyuHH OpraHu, 06aBibajy cTpydHe MOCIOBE Of
3Ha4aja 3a MHCTUTYT My QyHKUHMjH Cy CTPy4YHHX OpraHa, a NCTOBPEMEHO Cy CaBETONABHA Tella

JUPEKTOpa U YIpaBHOT 0a60pa.

Hayunu opranm MucrutyTa cy: HaydHo Behie M CTpyYHM THMOBHM 32 KOHTHHYHPAaHO

npaheme pa3Boja HayYHOUCTPAKUBAYKOT Pajia.

Hay4yno Behe pasmarpa u JoHOCH OITyKe M3 06NACTH HAyYHOMCTPAXKMBAUKOT Paja;
NpeAsaxe NporpamMm Hay4YHOUCTPAKMBAYKOT pajia yckiaheH ca Crparerujom; mpeiaxe mporpam

pasBoja HAayYHOMCTPAXKHBAYKOT MOAMJIATKA; YTBphyje Mpemore 3a CTULAKE HAYYHOT 3BAHa;
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Olydyje O CTHLAKky HCTPaXMBAYKUX 3Bama; Jaje 00pasyiodkeH MPeAor 3a UMEHOBaWme U
paspelIemhe CBOjUX NPEACTaBHUKA y YIpaBHOM 0160py MHCTHUTYTA; yTBphYje mporpaM u3aBauke

ACJaTHOCTH U Ip.

5.3. CranuonapHa M NMOJHKIHHHYKA AEIATHOCT 00aB/ba C€ Y OKBUPY MET MEIULMHCKHUX
CIyxOu (4eTUpH KIMHUKE W jenHa ciyx6a) u To: Kinwnuka 3a kapamonorujy, KnvHuka 3a
Kapauoxupyprujy, Knuxuka 3a Backynaphy xupyprujy, Kiunuka 3a aHecTe3ujy ¥ HUHTE3UBHO

neverse, U Ciyx0a 3a MHBa3UBHY KapAUOBACKYJIApHY AUjarHOCTUKY U TEPaIujy.

Taxobe, y MncTuTyTy cy opraHusoBaHe u ciefelie caMocTajiHe OpraHu3alioHe jeAMHHULE, KOje CY
MPEeTeXHO y (PyHKUMjU MeauuuHcKe monpuike, U 1o: OIl Gnok, Ciyxba 3a cpuady ciaboct,
Cryx6a 3a KT u MP, Ilenrap usysetnux BpeaHoctu, Ciyx6a 3a TeneMenuuuHy, I1onMKIMHIKA,
Arnoreka 1 MeTULMHCKO cHabieBambe, Citysx6a 3a 1abopartopujcKy IMjarHocTuKy, BonHuuka 6aHKa
KpBU — onesberbe 3a TpaHcdysujy, LleHrap 3a xapauoBackynapHy pexabuautanujy, Ciyxba 3a
pajiHy U cpeauHCKy 6e30eqHoCT y 34paBcTBy U Ciyx0a 3a yHanpehere 1 CipoBOheH-e KBATUTETA

pana.

5.4. Hemenuuuucke ciy:xbe y OKBUPY 3ApaBCTBEHE ycTaHose cy: Ciyx6a 3a IpaBHe TOCIOBE,
Cityx0a 3a ekoHOMCKO-(UHaHCHjcke mociioe, Cityxk0a 3a TEXHUUKe U JIpyTe CIHYHE MOCIOBE
Padynapcku tentap. OBe ciry:x6e 06aBsbajy IIpaBHe, eKOHOMCKO- (PUHAHCHCKE, TEXHUUKE U ApyTe
CIIMYHE IOCIIOBEe, MOC/I0BE M3 00JacTH OpraHu3allje IIaHUpamba U WHYOPMATUKE, 32 KA0 U
TI0CJIOBE MHTEPHE KOHTpOJE, a Kojuma ce obe3bebyje T3B. HEKIMHHMYKA MOAPLIKA 00aBIbamy
3[paBCTBEHE, HAyYHEe U HMCTPAKMBAYKE JENATHOCTH YCTAHOBE. [IPaBUIIHUKOM O YHYTPAIlHOj
OpraHM3al|jH ¥ CUCTEMATH3AIIHj1 TIOCNIOBA ypeljeHa je yHyTpallha OpraHu3aluja U caapikaj paa
OCHOBHUX ¥ HWXXUX OpPTraHM3alMOHMX jeJUHHMIA (OIeJherha, OfceKa, KaOUHETA), a Y CKIaLy ca

Opojem mocTesba MpemMa akTy Mpeska i Kanaurera 31paBcTBeHUX ycTaHoBa Cpbuije.

5.5. 3apaBcTBena geaarnoct MHCTHTYTA

Ocreapen 6poj xocnuranusauuja je 16.063 mauumjenara, Tokom 2025 romuue, ca 75.182 nana
GonHruKor Nedera. [Ipoceuna My uHa GOTHHYKOT Jeuera U3HOCHIA je 4,68 aHa, a 3ay3eTocT

nocresbHOT oHaa 87,3%.
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5.5.1. CranuonapHa genatHoct Mucruryra

Tpeba umaru y BuIy Aa je KopuroBaH Opoj MocTesba HELITO ITO CE OYEKYje Kao AeO jOIl He
3aBPIIEHOT TIPOjEeKTa PEKOHCTPYyKILHje cTapor/nocrojetier. [Ipea ¢asa npomupera Kanauurera je
3aBpiieHa y Mapty 2022. rof. a 3anodumame apyre ¢ase ce ouekyje. TpeHyTHO KOpUCTUMO 236

nocteba.

bpoj 3anociennx Ha HeoapeheHo H ogpeheHo Bpeme koju ce puHaAHCHpAajy H3 cpeIcTaBa

Peny6auuxor ¢ponga

JlokTopu MeauIuHe 297
Maructpu papmanuje/mMaructpu dapmaiiuje-
MEIULMHCKU OHOoXeMUuYapu ’
3npascTBeHy pagauiy ca BIIIC u CCC 755
3npasctBenu capaguuim ca BCC, BIIC u
CCC .
HemenunuHcky pagHuiy (YKyIHO) 131
- AIMUHUCTPaTUBHH paJHULIA
- TeXHWYKHU ¥ IOMONHH paTHHULIA .
(yxspydyjyhu u Bozaue XMII) %0
VYKynan O6poj 3arocneHux pagHuka Koju
006aBJbajy MOCIIOBE 3a MoTpede 00aBe3HOr
3[paBCTBEHOT OCUTypama, yTBpheH Hol
KanpoBckum mnanom 3a 2025. rog.

Tabena 1. Tlpukas cTpyKType 3amocieHux no saxehiem Kagposckom miany 3a 2025. Toruay
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bpoj ITpocex
IYK. % bpoj xocnuranuzanuja
KJIMHUKE
- ooneise. Xy 6opaBka 3ay3€TOCTH 0 MOCTEJbH

KinuHuka 3a

: 127 3267 11,6 81,9 25,7
KapAUOXUPYPTH]Y
Knunuka 3a BackynapHy
: 46 2170 7,0 90,3 47,2
XHpYprujy

Knuuuka 3a kapaaonorajy| 63 10626 2,1 95,9 168,7
YKYIIHO 236 16063 4,7 87,3 68,1

Tabena 2. Tloxasaressu Kopuinhera 601ecHUUKUX ocTesba y 2025. [oguHu

CTaHOBHI/I[II/I Beorpaﬂa YWHE MAabHWHY KOPHUCHHKA XOCHHUTAJIHUX KanaluTeTa I/IHCTI/ITyTa

(39%), ocTarax cy OCHrypaHULM yHYTPAIIOCTH. [IprjeM 3a XocnUTanu3aLujy ce 06aBiba myTem

PelNOBHUX IpHjeMa (YHAmpen 3aKa3aHoT), y BpeMe PeOBHE OTBOpeHoCTH WHCTUTYTa U mpujem

YPreHTHHX (He3aKa3aHuX) CTarba.

Ilopen yuemha MuctutyTa y 30pHmbaBamy XMTHMX KapAMOXHPYPIIKUX GOJECHHKA 3a

notpebe uene semsbe, MuCTUTYT je on cenremGpa 2016. roauHe YK/bYdYeH H y 30pHmaBame

aKyTHOr MH(apKkTa MuOKapja. Y CKIaly ca THM, y3 camiacHOCT MHHHCTapcTBa 3ipaBiba

(opmripana je jenMHUIIA XUTHOT 36pUIbaBara OBUX MALjeHaTa.
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ViymHo PenoBHu npujemu VpreuTHu npujeMu
KINHUKE anjeMa 6p0j % BpO_] %
P e mopHy | ), 2993 95,7% 136 4,3%
Knunnka 3a
: 2171 1908 87,9% 263 12,1%
BacKyJlapHy XUPYPTH]y
Knunuka 3a aHecresujy u
127 0 0,0% 127 100,0%
HHTEH3UBHO JIEUECHHE
s apIoLonn)y 10610 9596 90,4% 1014 9,6%
YKYITHO 16037 14497 90,4% 1540 9,6%

Tabena 3. PenoBaH u ypreHran npujeM Ha G0IHUUKO Jieuere 2025. ro.

3.5.2. AMOy/IaHTHO-NOIMKJIHHAYKA JejaTHocT HucTuryra y 2025, ronuHu

Y oKkBUpY aMOYyNIaHTHO - NONMKIMHUYKE AENaTHOCTH MPYKEHO je yKymHo 151.662 yemyre, ox

yera je CreLMjaniCTHIKUX nperiena 6uno 83.335 (rabena 4.).

Bpoj JlHeBHH
OBJIACT JEJATHOCTH Apesrn
NpOCeK
IIPOCEK
AMBY.TAHATE AmOynaHTu ITocera . IoceTa 1o
rocera
aMOyJnaHTH
Kapauonoruja 28 90985 348,6 12,9
Kapauoxupypruja 2 13189 50,5 25,3
BackynapHa xupypruja 5 24830 95,1 19,0
YKYIIHO 35 129004 4943 14,1

Tabena 4: Paj aMmOynaHTHO-NONUKIMHUYKE C1yxk0e y 2025, roguHu
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5.5.3. lujarnocTuuke yciayre

JlMjarHOCTHYKE yCITyre MpeCTaBsbajy CKyIl JUjarHOCTUUKHX YCIyra ca CHUMambiMa (peHAreH,

yATpa3ByK, JAOILIEP, CKEHEP, MarHETHA PE30HAHIIA) U 1abopaTopujcKuM yciyrama (tabena S u 6.).

p-6p. Veayra AwmOynanTa | CranuoHap VkynHo
1. |bpoj penareH npernesaa 1125 18606 19731
bpoj ynTpa3BydHUX
2: SRS 17902 24752 42654
npernena npernena cpua
3. |bpoj nomep mpernena 6043 5271 11314
4. |bpoj ckeHep mpernena 8283 3137 11420
Bpoj cHHUMama MarHeTHOM
5: 2475 118 2593
[PE€30HAHIIOM
YxynHo yciayra 35828 51884 87712
Tabena 5. O6UM UjarHOCTUUKUX yClIyra ca CHUMamuma y 2025. roguHe
p. Op. Jla6oparopujcke aHanmu3se Ambynanta | CrauuoHap VYkynHo
1= broxeMujcke U xemaronoimke aHanuze| 226107 1091468
MuKpoOroIoUIKe U Mapa3uToJOUIKe
2 274 5306
aHanmse
VYkynHo naboparopujcke aHaauze 226381 1096774

Tabena 6. bpoj naboparopujckux yciyra 1o Bpcrama aHanusa y 2025. [lonuau




5.6. 3ajenHu4Ke HeMeTHIIMHCKE CIIYKGe

3a obassbarbe mparehux U NOMONHO-TEXHUUYKHUX MOCIIOBA, CXOAHO YPenby 0 KaTanory paaHux
MeCTa y jaBHMM Ciyx06ama U JIpyruM OpraHusaliijama y jaBHom cexropa (,Ci. rmacHuk PCY, 6p.
81/2017, 6/2018 i 43/2018), 0NHOCHO HEMEIMLMHCKUX MOCI0Ba y MHCTUTYTY cy dopMupaHe
cienehe opraHu3alMOHe jeIUHULE Y CKIALy \ca yjaHoM 28. [IpaBuiHMKa O yCIOBUMA M HAUUHY
YHYTpaIlEe OpraHu3alluje 31paBCcTBeHHX ycTaHoBa (,,Cit. racHuk PC¥, 6p. 43/2006 u 126/2014),

U TO:
1.) Cnyx6a 3a npaBHe 1 €KOHOMCKO-(DMHAHCHU]CKE MOCIIOBE U
2.) Ciyx0a 3a TEXHHYKE U APyre CIMYHE TI0CIOBE
3.) Pauynapcku LeHrap

Y oxeupy ciyx6e u3 Tauke 1. obpasoBaHa cy aBa onesbema: One/beme 3a NMpaBHe,
KaJpOBCKE ¥ aIMMHUCTpaTUBHE MOCJIOBE, Ca ABa oAceka: OJcek 3a MpaBHe U KaJpOBCKE MOCIOBE
1 OJceKk aMUHMCTPATHBHUX IOCIOBA M MHMCAPHHULA Ca apXMBOM M Oesbere 33 eKOHOMCKO
uHaHcHjcKe MocoBe ca yeTnpH oaceka: Ozicek 3a eKOHOMCKO-GHHAHCHjcKe moctoBe, OnceK 3a
unHancHjcKy onepatuBy u obpauyH Iuiata, OnceK 3a MiaH, aHanusy U dakTypucame u Oncex

jaBHUX HAa0aBKH U KOMEpLHjaJle.

Y oxeupy ciyxGe u3 Tauke 2. oGpasoBaHa Cy TpH ofesbera: Ofie/belbe 3a OpIKABAILE
o0jekara u onpeme; Onesberbe 3a mocnose I1113, B3P, ®TO, ommre 6e36eqHOCTY U 3aLITUTE U
nociosa ogdpane u Onesbeme 3a MOCNOBE TPAHCIIOPTA U JIOTUCTUKE. Y OKBUPY CIyKOe U3 TauKe

3. Hucy obpasoBaHe nozpeljeHe OpraHU3alMoHe jeqUHMUIIE.

Jleo mocosa Koju cnajajy y KaTteropujy HeMeIMUMHCKUX, OMHOCHO Mpatehinx i momohiHo-

TEXHUYKHUX MOCIIOBa, OPraHU3alMOHO je Be3aH 3a Kabuuner nupekropa.
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6. YHECHHUIIN Y CTPATEHIKOM IIVIAHUPAKHY

VY cTparemikoM IJIaHUpawky YUECTBYjy €MWHEHTHU UIAHOBU PYyKOBOACTBa MHCTHTYTa 32
KapauoBacKynapHe Oonectd ,Jlenume™, YnpaBHH omxbop W NpPEACTABHHWIMA OPraHU3aL[HOHHX

JjenuHUNA Kpo3 AeUHUCAbE CTPATEMIKUX [[UJHEBA YCTAHOBE.

Crparemikn mmaH wuspabyje Komwmcumja 3a wuspamy Crparemxor miana HMucruryra 3a
KapauoBacKyaapHe GonectH ,,Jlenume (y nasmem tekety Komucuja), a noHocu YipaBHU 0m00p

Hucrutyra 3a kapauosackynapHe 6ojectu ,,Jleqube”, a Ha ocHOBY ipeasiora Komucuje.

Unanosu Kommucuje koju cy ydvectBoBaiu y mspaau Crparemxor miuana MHcTUTyTa 32

KapauoBacKyJapHe 6onectu lenume:

1. Axamemuxk npod. ap Munosan bojuh — mupexrop MHctuTyTa 3a KapauoBackKylapHe
bonectu Jlenume

Houent ap Jiparana Yauh-CrojaHoBuh — MOMORHKK AMPEKTOPA 32 MEAMIMHCKE TTOCTIOBE
ITpod. np Anexcanapa Huxonuh — Hauennik HennBasuBHe AMjarHOCTUKE CpLia

ITpod np Ilerap OtameBuhi — Ynpasuuk kianHuke 3a Kapauonorujy

Houent Cnobonan Tanackouh — YpaBHUK KIuHUKe 3a BackynapHy xupyprujy

IIpo¢ ap Cnoboman Muhosuh — VipaBuuk kiunuke 3a Kapauoxupyprujy

Houent I'opan Jlonuap — HauenHuK [ieHTpa 3a MarHeTHy pe3oHally cTplia

3opuua Bacuh - [maBHa cectpa MuctutyTa Jlenume

e B

Hami6op Axcuh - 3aMeHUK raBHOT TexHuuapa MucturyTa
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7. THUKJIYC CTPATEHIKOT IIJIAHUPAIHA

Crparemxo nnanupame MHcTHTyTa 3a KapauoBackysiapHe Gonectd ,,Jleaume ce BpIM y
neroroquikbuM nukitycuma. Ilpeu Crparemku miad je uspahen 3a nepuon ox 2018. mo 2023.
roxguHe, a TokoM 2026. ronune he 6utH cauumeH npyru CrpaTeiuk 1iaH, 3a neprof ox 2026. 1o

2031. ronuue.

Yrpasuu on00p NpaTH peaan3alyjy ONepaTHBHUX LU/bEBA TOKOM TOIUHE, jep TaKaB HAA30D
omoryhasa Jja ce yTBpJM CTeNeH HANPeTKa H/UIXH OCHOBE 3a aITEPHATHBHY IIAH U JPyre H3MEHe.
Tporoauiimom KOHTPOIOM cTpaTelKor MiaHa o6esdeljyje ce npoBepa IMHAMUKE peanu3aLyje U
CBECHTYyaJlHe Bapujallije O] MOCTAaBJbEHMX LMJbeBa. Y Ciyuajy moTpebe, BPLIM Ce€ pEBU3Mja

IMOMCHYTOT IlJIaHa.

Crparemku nnaH 3a nepuon 2026. — 2031. rogune je ypahen 2026. roguHe, Ha cacTaHIUMA
Kowmucuje 3a uspaiy cTparelikor njiaHa, a Ha JOHOLIeHmhe YIpaBHOM 0160py je TIOMHECEH Y Majy
2026. romune. CTpaTellkd IIAH Ce CacTOju M3 CTPaTelIKMX LMIbeBa, ,,SWOT“ aHammse u

,IIC(I)I/IHI/ICEIHI/IX AKTUBHOCTH 3a OCTBApPCH:EC IMJbEBA.
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8. METOJOJJIOI'NJA U3PAJIE CTPATEIIKOI IINIAHA

IIpencraBauny opraHM3alMOHMX jefMHHULA MHCTUTYTa 3a KapAMOBacKylapHe 6onecTu
wHAenme® mocrasibajy KoMucuju mpemyiore 3a MoCTaBibambe CTPATEIIKUX LUBEBA, €A OIMKUM

objallmbebMa U KopaliMa 3a 0CTBAPEhe UCTHX.

Cnyx6a 3a nnaH M aHalIu3y AOCTaB/ba JOKYMEHTA KOja CaapiKe aHaIU3y peanusaluje
NPETXOJHKX TJIaHOBA paja, OpraHu3anuje, HHPPaCTPyKType, onpeMe, Kaaposa U GUHAHCHjCKHUX
TNoKasaresba nocjaoBarba MHcTHTyTa 3a KapauoBacKynapHe 6oiecTd ,,Jlemume y MpeTxoaHoM

NEPUO.Y.

Komucrja ananusupa NpuUKyIUbEHe Npejiore W JOKyMEHTa, Kao MOJa3HU MaTepujai 3a
u3pany miaHa. YTBphuBame KOHaUHMX CTPATCIIKUX LiMibeBa MHCTUTYTa 32 KapIMOBacKyJlapHe

Gonecru ,,Jlenume™ 3aXTeBa U aHAIM3Y jaKMX CTpaHa, clabocTh, MOryhHOCTH M OMAacHOCTH (T3B.
»SWOT” ananusy).

Ha ocnoBy ,,SWOT* anamuse Komucuja nedunuime crparteruje, kojumMa Moxe Oa ce
MIOCTUTHE CMambebe MPETHH U cabocTh, y3 nosehame cHara u Moryhuoctu. U3 mianuMpanux
CTparerdja MpoW3Wiase M CTpaTellku LubeBd. CBaku UMb Ce Ha Kpajy AeduHHMIIE Kpo3
OneparvBHYM MJ1aH y KOME Cy MpUKa3aHe Mepe U aKTMBHOCTH, HOCUOIM aKTUHOCTH, NOKA3aTesbu

3a npaherse, H3BOp (PUHAHCHPAA M POK M3BPLIEHA.
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9. U3JABA MEHAIIEPCKOI' TUMA

HucrutyT 3a KapauoBacKynapHe 6onectu Jlenume CBOje JeloBame 3aCHUBA HA 3HAMY,
OAroBOpHOCTH M MocBeheHocTH manujeHty. Kao caBpeMeHa 31paBcTBeHa ycTaHOBa, MIHCTHTYT
UHTErpullle KIMHUYKHA Dajl, HAyYHO-UCTPAKMBAuYKe aKTUBHOCTU M oOpa3oBame, crBapajyhu

OKpYKEH-€ y KOM€E Ce KOHTMHYUPaHO yHanpel)yjy cTanaapau jederma U npodecHoHaNHOT pasBoja.

WuctuTyT MMa 3HauyajHy ynory y obpasoBamy Oymyhux 31paBCTBEHMX DPaJHUKA, Kao
HacTaBHa 0a3za MEAMIMHCKHX (aKylITeTa, Iie ce Kpo3 paj ca CTYJeHTHMA U MIAJUM JIeKapuma
HOJCTHYY CTPYYHOCT, OATOBOPHOCT U KPUTHUUKO MHUIILberbe. OBa MOBE3aHOCT KIMHUYKE IIPAKCE U
00pa3oBara NpeICTaB/ba BaXkaH OCHOB 3a yTOPOYHH PasBoj ycTaHoBe.CTPaTeIlKo MIaHUPAbE y

I/IHCTI/ITyTy 3aCHHMBA C€ Ha pCAJTHOM carjaeaaBalky COICTBCHUX KalalluTeTa U U3a30Ba.

Crparemiky mulaH NpeACTaBJba pe3yiTaT 3ajeqHUUYKOr paja MeHAaMEHTa M CBUX
OPraHM3alMOHUX jeMHHIA, Ca [UBbEM jacHOr NeduHKCcamba MPUOPUTETAa pasBoja, yHanpehema
KBAJIUTETA 3[APABCTBEHE 3AIUTUTE M eUKacHUjer kopuinhema pacrnonoxusux pecypea. [locebua
naxmka 1noceehena je npeno3HaBamy pU3HUKA U GIaroBpeMeHOM mpuiarohaBamy MPOMEHAMa y

31PaBCTBEHOM CHUCTEMY.

CeecHu cMO 7a cy 3amociieHd HajBaxkHUjU pecypc MuctuTyTa. 360r Tora je crparemmko
ONpelie/bebe YCMepeHOo Ka yHampehemwy pafgHOr OKpyXema, jauary THUMCKOI paja M
KOHTHHYHPaHOM NpodecroHanHoM pasBojy. [loncruname MeljycoGHOTr moBeperba, MOIMTOBaka 1
OArOBOPHOCTH MpEJCTaB/ba OCHOB 3a 00e30ehuBame kBanuTeTHe U Ge3beqHe 3ApaBCTBEHE

3alITUTE.

Y HapeznHom nepuony, MHcTuTyT he HacTaBuTH 1a paseuja CBoje KanaiureTe y cKany ca
norpebaMa mnanpjeHara ¥ CaBPEeMEHHM JAOCTHrHyhHMMa MemMIMHE, Y3 OYyBame OCHOBHHX

BPEIHOCTH Ha KOJUMa TTOYMBA FbEroB paj.
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10. MUCHUJA U BU3UJA UKBB ,, IEAUHE*

Mpucuja

BpxyHcka nujarHOCTHKA, Jieuerhe U pexabuiuTallija KapauoBacKyJapHuX 60JecHUKa 1o
HajBUIIMM €BPOIICKUM U CBETCKUM CTaHAapauma. [lepMaHeHTHO CTPYUHO M HAyYHO YCABPINABALE
3amocieHnx omoryhaBa crpoBoherse OCHOBHE MucHje MHCTUTYTa y IIYHOM KaIlalUTeTy,

KBAJIUTETY U KOHTUHYUTETY.
Busuja

Hanuonanaun HHcTuTyT 3a cpue M KpBHe cymoe Pemy6muke Cp6uje. BecnpekopHo
OpraHu3alKoOHa, MPOCTOpPHA U (YHKIHOHAJIHA MOBE3aHOCT CTPyYHe, OOpa3oBHE W HayuHe
JeTIaTHOCTH y3 BPXYHCKE PE3YNITaTe KOje MOCTH)KE YHHE ra MPErno3HATJLUBHM CPIICKUM GpeHIoM

NPU3HATHM U yBaXKeHUM y EBponu u ceery.

31



14. CTPATEILIKH NU1JbEBU UKBG JEJUILE 3A TIEPUO/ 2023 — 2031. TOJUHE

Ha ocHoBy mpepnjiora 3amocieHHX M 4iaHOBa YrpaBe, MHCTUTYT 3a KapAHOBACKylapHe
Oonecru Jlenume neduuuie crpareike Lusbese 3a nepuon 2026203 1. roguHe, Kao OArOBOP Ha
CaBpEMEHE H3a30Be€ Y KapAMOBAacKyJapHO] MeIULMHM U T1oTpedy 3a KOHTUHYHPAHUM

yHarpehemeM KBaJuTeTa 3paBCTBEHE 3alITUTE.

Crparelku miaH MpeAcTaB/ba BU3H]y Jajber pa3Boja MHcTuTyTa Kao HalmoHanHor MHCTUTYTa
3a cpue U KpBHe cynoBe Cpbuje, 3acHOBaHy Ha TPaJHULIMjU U3BPCHOCTH, 3HaIbY, HHOBaLMjaMa U
yBepemwy Jia je MALKUjeHT y CPEeAMLITY CBAakKOr Mpoleca Jieuerma. Y HapeJHOM METOrOAMLIbEM
nepuony Muctutyt he yHanpehuBatu cBoje KamauureTe, LIMPUTH JOMETE KIMHUYKE MpaKce U

jayaTtH CBOjy MO3ULH]y y €BPOIICKOM U IMPeM Mel)yHapOJHOM OKPYIKEHbY.

Crparemku puws 1: HHCTUTYIUOHAJIHO JHMAEPCTBO M PA3BOJ

NH®PACTPYKTYPE

Llwe je mame jauame MHcTUTyTa Kao Bojehe HalMOHATHE yCTAHOBE KPO3 ONTHUMAITHO

kopuuheme nocrojehnx u pa3Boj HOBUX MPOCTOPHUX U TEXHOJOIMKUX KaralUTeTa.

o Pexoncrpykuuja ,Jlenuma 1“ ca uuibem yHampehema yciioBa jedera, noBeharba
NPUBAaTHOCTH NallljeHaTa U CTBaparma CaBPeMEHOT PaJHOT OKPYKemba.

o [IpocTopHO ¥ (yHKUMOHATHO TNOBe3WBalke ca KMHCTUTYTOM 3a pexabuauTaiujy
,Cokobamcka®, uuMe ce 320KpyXkyje KOHTHHYHUTET Jieuera OJ aKyTHe ¢asze 1o

OIropaBKa.

35



e JlaJbe MpoIIMperhe ONEPAaTHBHUX M HMHTEPBEHTHUX KamalMTeTa, YK/bydyjyhu pas3Boj
XUOPHUIHUX cajla U UHTETPUCAHUX JUjarHOCTUYKO-TEPANUJCKHUX jeIMHULIA.

o PaznBajame myTeBa aMOyJaHTHUX M XOCIMTAIM30BAHUX MalMjeHaTa Kpo3 yHanpeheme
IMjarHOCTHYKUX pecypca, uyuMMe ce yOp3aBa mpoTok mamujeHata u mnosehaBa
0e30eIHOCT JIeUeHa.

o YHanpeheme opranusaiuje paga u KoopauHaluje u3Mel)y opraHu3alioHuX jeAMHULA y

Wby eUKacHUjer Kopuihema KanauTera.

Crparemiku mub 2: JUI'NTAJTHA TPAHCOOPMAIIMJA U TEXHOJIOIIKHU
PA3BOJ
Wnrerpauuja caBpeMeHUX WHPOPMALIMOHMX CUCTEMA M HANPEIHUX TEXHOJOTHja y LHUIbY
npeuusHuje, 6pxe u 6e36e1HIje AUjarHOCTHUKE U JIeUeHha.
e VYBohewe cuUcTeMa 3aCHOBAaHMX Ha BEIITAYKOj WMHTENUIECHLMjU 32 MOJPIIKY Y
JIMjarHOCTHLIM M TPUjaXKU XUTHHUX CTakba.
e Pa3Boj jemuHCTBeHe guWruTasHe TUIATGOPME KOja TOBE3yje KIMHHUUKE,
JMJarHOCTHYKE U aIMUHUCTPATUBHE MOJATKE.
o KoHTHHyupaHO YyHampehewe HWMHIMHT TEXHOJOruja, ykibyuyjyhu mnpumeny
HajcaBpeMenujux CT u MR cucrema.
e XapMOHHM3alLlMja IMjarHOCTUYKHX TMpOLeIypa ca LUbEM CMambema U3JI0KEHOCTH
3payery U nopehama q1jarHOCTHYKE MPELH3HOCTH.
o IlpuMeHa HampeIHUX AaHATUTHYKMX MOJENa W CHUMYyJaluja paid IUIaHUpamba

CJIO’KEHUX UHTEPBEHLHja.

CrpaTemiku IHb 3: KIIMHUYKA HN3BPCHOCT n PA3BOJ
BUCOKOCIEIINJAJIN30BAHHUX ITPOTPAMA
KoHTHHYHpaHO yHampeheme KIMHUYKE MPakce Kpo3 pa3BOj BUCOKOCHELMjaNU30BaHUX
nporpama Koju oMoryhagpajy jieuermhe HajClI0XKEeHUjUX NaljeHaTa y 3eMJbU.
o Pa3Boj mporpama 3a Jieueme opaciux ca ypo)eHUM cpuaHUM MaHama, ca LUbEM
na MHCTUTYT nocTaHe pedepeHTHHU LIEHTap Y PeruoHy.
e Jlajbe yHampeheme mnporpamMa CTPYKTypHHUX OoJiecTd cpua Kpo3 IPUMEHY

MUHHMMAaJIHO UHBA3UBHUX MPOLIEAYpa.
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Jauarme MyJITHAMCUMIUVIMHAPHOT TPHUCTYIA Y Jieuermhy 000Jbea aopTe U pasBoj
AOpTHOTI LIEHTpA.

Pa3Boj uHTErpUCcaHOT MPUCTYMA JeUery NalujeHara ca nepudepHuM BacKyJapHUM
bosaecTuMa.

VYBohewe MpUHIMIA TEPCOHATN30BaHE MEULIMHE Y TUIAaHWpame U CIpoBolheme

Tepanuje.

Crparemkn pmuwb 4: IIPEPEXABWINTAIIAJA, PEXABMIUTAIIMJA M
KOHTHUHYUTET JIEYEIHA

Pa3Boj cBeoOyxBaTHOI MPHCTyIa MAlMjeHTy KpO3 IOBE3MBaME MPHUIPEME 3a JieueHe,

IMOCTONEPATUBHOT OIIOpaBKa U Ayropo4yHOT npahe}ba.

VBoheme nporpama npepexabuinuTanmje Kao CUCTEMCKe MpUITpeMe NaiujeHara 3a
XUPYPpUIKE U HHTEPBEHTHE MPOLIEY pe.

Jauame capaame ca pexaOWIMTALIMOHUM YyCTaHOBaMa M Pa3BOj 3ajeJHUYKHX
MPOTOKOJIA JIeUerha.

Pa3Boj nporpama cexyHIapHe MpeBeHIrje U TyropovyHor npaherma naiyjeHara.
VHanpehewe eaykaiyje nauujeHata U BUXOBO aKTUBHO YKJbyUHBAHmE y MPOLEC

JICUYCHA.

Crparemiku nusb 5: HAVUHO-UCTPAYKUBAYKHU PAJL 1 UHOBAILIUJE

Jadyame HayyHOr moTeHHjata VHCTUTYyTa Kpo3 pa3Boj UCTPaKUBamka KOja Cy AUPEKTHO

MOBE3aHa Ca KIIMHUYKOM ITPpaKCoOM.

[MoacTuuame TpaHCIAlMOHE MEAMIMHE W TPUMEHE HAy4YHUX pesyjrara y
CBAKOJHEBHOM JICUCHY .

AxTuBHO yuemhe y Mel)yHapoJHUM HayuHUM TpOJEeKTUMAa U UCTPaKMBAYKUM
Mpexama.

Pa3Boj uHOBauuja M capaama ca HMHAYCTPUJOM Yy OOJACTU MEIUUUHCKUX
TEXHOJIOTHja.

[Moapuika pa3Bojy MIagux HCTPaXHWBaua U HHMXOBOM YKJbyUHBamy Yy HAy4HO-

HCTPaXXMBAUYKEC aKTUBHOCTH.
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o Pa3Boj Mozena koMeplUHjanu3aliyje HayYHO-UCTPAXKUBAUKOT pafa Kpo3 MPUMEHY
pe3yJiTaTa UCTpaKUBamba, Capajiiby ca MHAYCTPHjOM U yHampeheme MeXxaHum3ama

TpaHcdepa 3Hama y KIUHUYKY U IPUBPEIHY MPaKcy.

CrpaTtemiku unb 6: EIYKAIINJA 1 PA3BOJ KAZIPA
[Mozunpionupamwe HWMHCTUTYTA Kao 3HAYajHOr €OyKAaTMBHOI LIEHTpa y 00JacTH
KapJUOBacKyJapHe MEAULIMHE.
e Pa3poj caBpeMeHux Meroja elaykanuje, YKbyuyjyhu cuMylalioHe NPUCTYIE U
HampeaHe TeXHOJIOoTHje.
o VYHanpehemwe capajme ca MEAUIUHCKUM (aKyITeTUMa y 3eMJbH U UHOCTPAHCTBY.
e Pa3Boj mporpamMa cTpy4yHOT ycaBpllaBama U KOHTHHYyHpaHe eAyKalluje.
e KoHTuHyupaHo yHampeheme KOMIETEHIMja CBHX KaTeropuja 3ApaBCTBEHUX

paxHuKa.

Crparemku wmusb 7: KBAJIMTET, BE3BEJHOCT U OJAPXUBOCT
3APABCTBEHE 3AILIITUTE

VHanpeheme opranuszanuje paga ca nubeMm obe3dehuBama mpaBoBpeMeHe, 6e30enHe U
KBAJIUTETHE 3[PABCTBEHE YCIIyTe, Y3 jauarme TyropouHe oapxuBoctd MHcTuTyTa.

o KoHnTuHyupaHo npaheme u yHanpeheme KBaluTeTa 31paBCTBEHE 3allTHUTE.

e VYHampeheme ynpapjbarma JMcTama YeKkamba U ONTUMU3AIIH]ja TIPOTOKA MallyjeHara.

e Pa3Boj cucrema 3a 6e30eHOCT MaljeHaTa u MPeBeHIH]y HeXKeJbeHUX norahaja.

o Cranpapau3auyja KIMHUYKHX TNpoleaypa W yckiahuBame ca CaBpeMEHUM
npernopykama.

o Vhampehewe komepuujanHor nporpama MHCTHTYyTa Kpo3 pa3Boj 3ApaBCTBEHUX
yclyra y CKIajy ca pacloJIOKMBUM KamaluTeTuMa, ca Lu/beM MoBeharma
JOCTYIIHOCTH BHCOKO-CIIELMjallM30BaHUX TMpOIEaypa, jauama (UHAHCHjCKE
OJIPXKMBOCTH U JaJber MO3HLUOHUpama MHCTUTYTa Kao pedepeHTHe YCTaHOBE 32
NalMjeHTe U3 3eMJ/b€ U HHOCTPAHCTBA, y3 OUYBamke BHCOKOI KBaJUTETa U

6336CHHOCTI/I 3APaBCTBEHE 3aIlITUTE.
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Crpatemiku uub 8: MEBYHAPOJHA CAPAIIbA U BUA/BUBOCT
Jauame mnosuuuje MHCTUTyTa Kpo3 akTUBHY capajimy ca BojehuM MehyHapogHum
3PABCTBEHUM MHCTHUTYLHjaMa.

e Pa3Boj cTpaTelKux napTHEPCTaBa M capaiibe ca peJieBaHTHUM LIEHTPUMA.

o Pa3meHa 3Hama, UCKyCTaBa U KaJpoBa.

e Y4ecTBOBamE Yy 3ajeTHUYKUM MPOjeKTHUMA U eIyKaTHBHUM MPOrpamMHuMa.

o TloBehame MelhyHapoiHEe BUAJBUBOCTH KPO3 HAYYHE M CTPYUHE aKTHBHOCTH.
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15. 3BAK/bYYAK

VnpaBHu on6op he ce 3ajenHo ca pykoBoacTBOM MHCTHTyTa cTaparu Ja peanu3alyja OBOT
Crparewxor miana 6yae npuopuret Oyayher pajga cBUX Cliy>KOU ycTaHOBE Kao U ONPEAEbEHhE U
MOTHBAIMja CBUX 3allOCIEHHX Y KOOPAMHHCAHOM TUMCKOM paly JAa Ce yHalpeId 3paBibe U

no0oJbIla KUBOT HAIIKX MallfjeHaTa.

Jla 6u ce ocurypana peanuzauuja CTpaTemKor njiaHa, 3aaTak CBUX, a pe CBera YaHoBa Ypase
WucrutyTa 3a kapauosackynapHe 6onecrtu ,,Jlenume™, 6uhe npaheme peanusauyje oBOr IMjaHa,

BPUICHEM MEPUOAUYHUX U T'OAUIITEUX eBanyaqua u peBanyaunja IJjiaHa.

OcTtBapuBame CBUX NOCTaBJbEHUX LIMJbeBa AonpuHehe na MHCTUTYT 3a kKapJuoBacKylapHe
Gonectu ,,Jlenume” Oyzne mpemno3HaT Kao caBpeMeHa e(UKacHa aKpeJUTOBaHA yCTaHOBa Koja
06e36ehyje 3IpaBCTBEHY 3alUTHTY HAjBUINUX CTAHAAp[a, NMPU3HATA IO CBOJUM pe3yiTaTuMa U

nocrurayhmma Ha teputopuju Peny6nuke Cpbuje, a u mupe.

Crparemku nmnaH MHcTuTyTa 3a KapauoBacKyinapHe Oonectu ,,Jleanme™ yCBOjeH je of
cTpaHe YnpaBHOT ofa6opa MHcTUTyTa 3a KapAMOBacKyi1apHe OonecTH ,,Jlenume” Ha CeIHULM Off

2026. roguHe.

[Ipencennrik YnpaBHor on6opa

[pod. np JoBan Xapu-Hokuh
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